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Resumen. La crisis econémica mundial causada por la pandemia del
COVID-19 apenas ha afectado a los intereses de las empresas productoras y
exportadoras de alimentos. Ademds, en los aiios “covid” 2020-2021, sus
ventas e ingresos aumentaron significativamente, lo que contrasto
significativamente con la situacion en muchos otros sectores de la economia
mundial que experimentaron una caida en la produccion y las exportaciones.
Muchos beneficiarios del auge de los mercados internacionales de alimentos
incluyeron a varias empresas agricolas (las denominadas holdings
agricolas) de América Latina y de la Federacion de Rusia. Esto se debe al
hecho de que, por varias razones, los precios mundiales de los alimentos han
subido bruscamente y ahora estin cerca de un mdximo historico. Esto se
manifesto mas claramente en los mercados de granos y semillas oleaginosas,
asi como en la carne y los productos carnicos, donde las posiciones de las
estructuras comerciales latinoamericanas y rusas son particularmente
fuertes. La situacion actual no solo favorece al crecimiento de las empresas
productoras agricolas en América Latina y Rusia, sino que también
introduce cambios en el contexto del comercio y las relaciones economicas
ruso-latinoamericanas.

Palabras clave: América Latina, Rusia, el mercado mundial de alimentos,
COVID-19, aumento de los precios de los alimentos, crecimiento de la
competencia internacional, perspectivas para las relaciones comerciales
ruso-latinoamericanas
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Abstract. The global economic crisis caused by the COVID-19 pandemic has
hardly affected the interests of food producing and exporting companies.
Moreover, in the 2020-2021 “covid” years, their sales and incomes
increased significantly, which was in stark contrast to the situation in many
other sectors of the global economy that experienced a drop in production
and exports. Many beneficiaries of the boom in international food markets
included a number of agricultural enterprises (so-called agricultural
holdings) of Latin America and the Russian Federation. This is due to the
fact that, for a number of reasons, that the world food prices have gone up
sharply and are now close to a historic high. This was most clearly
manifested in the markets of grains and oilseeds, as well as meat and meat
products, where the positions of Latin American and Russian business
structures are particularly strong. The current situation on the world food
market not only favors the further growth of companies producing
agricultural products in Latin America and Russia, but also makes changes
in the context of trade and economic Russian-Latin American relations. If
relatively recently Russia almost exclusively acted as an importer of food,
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including from Latin America, now domestic agricultural holdings are
developing their foreign markets, including the Latin American region, the
exports of their products are increasing, and these holdings are resolutely
entering into competition with companies from other countries.

Keywords: Latin America, Russia, the world food market, COVID-19, rising
food prices, increased international competition, prospects for Russian-Latin
American trade relations

* The reported study was funded by Russian Science Foundation, project
number 22-28-01298 “Promotion of the Russian high value-added products
to the markets of Latin America: opportunities and risks of the post COVID-
19 period”.
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Annomauyun. Mupoeoil 2KOHOMUYECKUU KPUBUC, BbI3GAHHLIL NaHOeMuell
COVID-19, npakmuuecku  He  3ampoHyl — UHmMepecbl  KOMHAHUL-
npouzeooumenell U IKCNOPMEPO8 NPOO0BOICMBEHHbIX Mo6apos. bonee
moeo, 6 2020-2021 «Ko8UOHBIX» 200aX UX RPOOANCU U OOXOObI CYUeCMBEEHHO
8bIPOCIU, UMO PE3KO KOHMPACMUPOBALO C HONONCEHUEM O0el 60 MHO2UX
Opyaux cexmopax 2n00anbHOU IKOHOMUKU, NEPeNCUBUIUX NAdeHUue 00bemMos
npouzeoocmea u skcnopma. B uwucno  beneguyuapos 6yma Ha
MENCOYHAPOOHBIX ~ PBIHKAX NPOOOBOILCMGUS.  GOULIU  MHO2UE a2papHble
npeonpusamus (max Hasvigaemvie aecpoxonouneu) cmpaun Jlamunckou
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Amepuxu u Poccuiickoti @edepayuu. Imo céa3aHo ¢ mem, ymo & cuiy psaod
NPUYUH MUPOBble YeHbl HA NPOOYKMbl RUMAHUAL Pe3KO NOWIU 868epX U 8
Hacmoswjee 6pema OAUSKU K ucmopuyeckomy maxcumymy. Ilpedenvro
OMUEemaU80 Mo NPOABULOCH HA PLIHKAX 3ePHOBbIX U MACIUYHBIX KYIbIMYD, a
makdce MAca U MACONPOOYKmMO8, 20e NO3UYUU JNAMUHOAMEPUKAHCKUX U
poccutickux busHec-cmpykmyp 0cobeHno cuibHbl. CROMCUBAACA CUMYAYUL
He MoObKO  Onazonpusmcmeyem — OdnbHeuwemy pocmy — KOMHAHUU-
npoussooumenei azpapHou npodykyuu cmpan Jlamunckou Amepuxu u
Poccuu, no u enocum usmenenuss 8 KOHMEKCH MOP2080-IKOHOMUYECKUX
POCCULICKO-TAMUHOAMEPUKAHCKUX OMHOUIEHULL.

Kniouesvie cnosa: Jlamunckas Amepuxa, Poccus, Mmuposoiu pulHOK
npooosonvcmeusi, COVID-19, pocm wyen Ha npodykmer numaus,
obocmpenue MeNHCOYHAPOOHOU KOHKYPEeHYUU NepCcnekmugbl pocCuticko-
JIAMUHOAMEPUKAHCKUX MOP20BbIX CBsA3ell

* Crarbsi moAroroBieHa npu (uHaHCOBOW monuepxkke Poccuiickoro
HayuHoro ¢onza, mnpoekt No 22-28-01298 «IIpoaBmkeHne pOCCHHCKOM
NPOJIYKUUH BBICOKHX MEPENeNIOB Ha PBIHKM cTpaH JlaTMHCKOW AMepuKu:
BO3MOXKHOCTH M PUCKH MTOCTKOBUIHOTO TIEPHUOJIAY.

El problema global de la alimentacion

En 2021, en medio de las nuevas olas de la pandemia del
COVID-19, la mayoria de los paises del mundo ha enfrentado el
incremento de los procesos inflacionarios. Es mas, la inflacion
ha afectado no solo a los paises en desarrollo, en particular a los
latinoamericanos y a la Federacion de Rusia, los que
habitualmente sufren en carne propia la presion del crecimiento
de los precios de consumo, sino que también a aquellos estados
(como Norteamérica, paises de FEuropa Occidental) que
aparentemente habian borrado hace tiempo este fendmeno
destructivo del listado de los problemas macroecondmicos
actuales. Una de las principales razones de tal fenomeno global
fue el hecho que, el alza de la cotizacion bursatil de los
alimentos asfixio literalmente el mercado mundial provocando
de esa manera el estallido de la inflacion.
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Segun fuentes de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), desde mayo de
2020 a mayo del 2021, los precios mundiales de los alimentos
crecieron por medio el 40%, lo que marcé un indice récord de
muchos afios. Al mismo tiempo, para una serie de articulos, el
crecimiento bursatil adquirid6 un caracter sin precedentes. Por
ejemplo, los precios del azucar aumentaron en un 59%, y del
aceite vegetal, en un 126% [1, p. 237]. Como consecuencia, en
2021 se registr6 un alza brusca (de casi en un 12%) del costo de
las exportaciones de alimentos (ver Grafico 1).

Gréfico 1

Dinamica de la exportacion mundial de alimentos
(millardos de dolares)

2000

1800 1750

e
------

o sg9 1530 1527 1968...
lagp 1331 1355 gl g

12001118.....- ==

1000

80

60

40

20

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: World Trade Organization. International Trade Statistics. —
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Se sabe que dos cultivos “imponen la moda” en los mercados
agricolas internacionales: el maiz y la soya, cuya dinamica de
los precios determina la oscilacion de las cotizaciones de otro
tipo de viveres. Da la impresion, confirmada por las
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investigaciones de la FAO, que la elevada demanda actual de
estos cultivos, como la del azucar, se debe, no en tltimo lugar, a
la circunstancia de que ellos podrian ser aprovechados no solo
como alimento, sino también como materia prima para la
producciéon de un portador energético alternativo, como el
biocombustible. Entonces, la estrategia que se hizo popular del
paso a la energia “verde”, que comprende el incremento de la
produccion del biodiesel, sobre la base (entre otros) del aceite de
soya, impulsa poderosamente el consumo de algunos tipos de
produccion agraria y, de esa manera resalta el desequilibrio de la
demanda y de la oferta en el mercado global, originando la
amenaza de la crisis alimentaria [2].

Esta claro que no se trata de una novedad. Como subrayara
al respecto el presidente de Rusia Vladimir Putin, “en una serie
de Estados, e incluso en regiones, estallan periddicamente crisis
alimentarias”. Y afadia que: “...existen razones fundadas para
suponer que esta crisis ird agravandose proximamente y podria
alcanzar formas extremas” [3]. Esta tendencia, apuntada por el
lider ruso, constituye sin exageraciéon alguna un grave desafio
tanto para algunos paises en particular como para la comunidad
internacional en general.

Al mismo tiempo, es del todo comprensible que los
productores lideres de alimentos tienen la posibilidad de sacar
partida al alza considerable de los precios de los alimentos
basicos, a saber, para una veintena de Estados sobre los que
recae mas del 70% de la exportacion mundial de alimentos (ver
Cuadro 1).
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Cuadro 1

20 paises lideres en exportacion de alimentos
(2020. Cifras redondeadas en millardos de ddlares)

Ne Pais Exportacion Ne Pais Exportacion
1 |EE.UU. 149 11| México 38
2 |Paises Bajoss 105 12 | Polonia 38
3 |Brasil 83 13| Indonesia 37
4 | Alemania 81 14| Argentina 36
5 |China 74 15| India 35
6 |Francia 70 16 | Tailandia 33
7 |Espafia 61 17 | Rusia 31
8 |Canada 56 18 | Australia 30
9 |lalia 53 19 | Gran Bretaia 29
10 |Bélgica 46 20 | Nueva Zelandia 25

Fuente: The world’s largest food exporters and importers in 2020. —
https://www.opportimes.com/the-worlds-largest-food-exporters-and-
importers-in-2020/

Como se puede apreciar, entre los 20 mayores productores
de alimentos, que cargan con la singular responsabilidad del
abastecer ininterrumpidamente del mercado mundial de
provisiones figuran tres paises latinoamericanos (Brasil, México
y Argentina) y la Federacion de Rusia. A nuestro entender, este
podria ser un factor més para la interaccion econOmica y
comercial ruso-latinoamericana.

Nueva dimension del complejo
latinoamericano agroindustrial

La constatada tendencia global que se estd gestando en el
mercado de alimentos tiene para los paises de América Latina
un significado fundamental, dado que un soporte tradicional de
la economia latinoamericana es el complejo agroindustrial: el
sector agrario y el segmento vinculado a ¢l de la industria
manufacturera, que se encarga del procesamiento de la materia
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prima agricola en un producto terminado. Como se dice, “del
campo al plato” [4].

Las empresas del complejo agroindustrial desempefian un
importante papel en la mayoria de los Estados de la region: en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Peruq,
Uruguay, en casi todos los paises caribefios y centroamericanos.
En Argentina, por ejemplo, el complejo agroindustrial
proporciona un 25% del PIB y, mas del 60% de las
exportaciones de mercancias, sobre todo a costa de la
produccion y de la entrega al mercado internacional de bienes
agricolas: de cereales, oleaginosas y legumbres y de productos
procesados. En las dos décadas del siglo XXI, la produccion
total de los tres cultivos de exportacion clave, maiz, soya y trigo
crecido de 58 millones de toneladas a 118, lo que consolidd a
Argentina en la primera linea de los exportadores mundiales de
alimentos [5].

Brasil dio un verdadero impulso en el siglo XXI en la
produccion de alimentos. La particularidad de la agricultura
brasilefia consiste en ser, al mismo tiempo, tradicional e
innovadora. Tradicional debido a que el pais ha acumulado una
experiencia inveterada de exportacion de produccidn agricola a
los mercados extranjeros; e innovadora, a raiz de que el
empresariado nacional ha logrado, con el apoyo del Estado,
modernizar radicalmente el complejo agroindustrial nacional y
hacer crecer de manera exponencial la produccion agricola y las
exportaciones, convirtiéndose en una superpotencia alimentaria
global [6, pp. 48-54].

Citemos algunas cifras que avalan la presente tesis. En las
primeras décadas del siglo en curso, a los productos tipicos de
exportacion brasilefia, como el café, la cafia de azlcar, citricos,
jugo de naranja y otros vinieron a sumarse nuevos, con los que
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Brasil irrumpid6 literalmente en el mercado mundial. Se trata en
primer lugar de la soya — habas de soya y el residuo de
extraccion de aceite (harina, torta, etc.). Entre los afios 2000 y
2022, la produccion de habas aument6 cuatro veces, de 35 a 144
millones de toneladas y, su exportacion crecid casi ocho veces,
de 12 a 94 millones de toneladas (ver Grafico 2).

Grafico 2
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Como resultado, Brasil, junto con Argentina y Paraguay,
comenzaria a imponerse en el mercado clave de la soya. Por
ejemplo, en los tres paises suramericanos mencionados recae
actualmente el 61% de la exportaciéon mundial de la soya, mas
de 65% del aceite de soya y, cerca del 70% de la harina de soya
[7].

La otra postura estratégica nueva de las exportaciones
brasilefias de alimentos es la producciéon cérnica (de res, de
cerdo, de ave). Brasil casi redoblo entre 2000 y 2019 la
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produccion carnica: de 15.4 millones a 28.6 millones de
toneladas, de los que 7.4 millones de toneladas (un 26%) fueron
destinados a mercados de 154 paises por un valor de $16.3 mil
millones. Entonces, Brasil se situé en el segundo lugar en el
mundo en volumen de exportacion de carne, aventajando lejos a
exportadores tradicionales como Australia, Paises Bajos,
Alemania, Espafa, Polonia, Nueva Zelandia, secundando tan
solo a EE.UU. [1, pp. 172, 207-211].

Muchos paises latinoamericanos han exhibido en los ltimos
afios la tendencia, es cierto, no siempre estable, del alza del
valor de las exportaciones de viveres. Gracias a ello, entre 2015
y 2020, la exportacion total de alimentos de los “primeros diez
Estados” de la region crecié un 29%: de $181.7 mil millones a
$218.2 mil millones (ver Cuadro 2).

Cuadro 2

Paises latinoamericanos: la exportacion de los alimentos
(millardos de dolares)

Ne Pais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Brasil 71,0 68,0 77,6 80,3 76,4 83,4
2 | México 26,0 28,2 31,7 33,6 36,2 37,8
3 | Argentina 34,0 36,4 34,9 33,5 38,3 35,6
4 |Chile 15,1 15,9 16,6 18,3 18,3 17,6
5 | Ecuador 8,4 8,6 9,6 10,0 10,7 11,2
6 |Peru 7,3 7,6 8,6 9,7 10,4 10,1
7 | Colombia 5,4 5,9 5,7 58 55 6,3
8 | Guatemala 4,6 48 5,3 51 54 6,0
9 | Paraguay 5,2 53 54 5,7 4,8 5,6
10 | Uruguay 4,7 44 5,0 4,5 5,0 4,6
Totaldelos10 | 1q1 7 | 1851 | 2004 | 2065 | 2110 | 2182
paises

Fuente: World Trade Organization. International Trade Statistics. —
https://stats.wto.org

Vale subrayar que, el crecimiento considerable de la

produccién de alimentos en Brasil, Argentina y en otros Estados
de América Latina fue alcanzado a menudo no por medios

Iberoamérica, 2022, nim. 1, pp. 62-86 71



Petr P. Yakovlev

extensivos, sino gracias a la aplicacion de nuevas tecnologias y
métodos avanzados en el sector agrario. Entre algunos sobresale
el desarrollo de la mecanizacion, el vasto empleo del arado
mecanico, de plaguicidas direccionales, de fertilizantes quimicos
y de tecnologias genéticas, y el uso mas eficaz de los recursos
laborales y financieros existentes. Todo esto permite hablar de
un cambio del panorama agricola, del paso de la agricultura
latinoamericana a una via de crecimiento intensivo. Como una
evidencia de los cambios de tal naturaleza puede servir el hecho
de que, el aumento de los volumenes de produccion no ha sido
acompafiado, como regla general, por la ampliacion de las areas
dedicadas a los cultivos agricolas. Es mas, entre el 2000 y el
2019, dichos terrenos se redujeron en Argentina de 129 a 108
millones de hectareas [1, p. 298].

En América Latina, las empresas del complejo
agroindustrial, luego de conseguir el impulso del crecimiento y,
empefiadas en “aprovechar” la ola del crecimiento de los precios
mundiales apuntaron al incremento subsiguiente de la
produccion y a la promocion de sus mercancias en el mercado
global. En particular, Brasil confia en aumentar, de aqui hasta el
2031, las exportaciones de azticar en un 23%, de la carne de ave,
en un 29%, de res en un 31%, del maiz en un 33%, de la soya y
de la carne de cerdo en un 34%, de la uva en un 39% vy, del
algodén en un 40% [8]. Las tareas del desarrollo de la
agricultura y de la exportacion de alimentos estan planteadas
también a mediano y largo plazo por otros paises de la region.

Los exponentes del empresariado y de la élite politica de los
Estados latinoamericanos estan elaborando, a la hora de planear
un nuevo empujon histérico del sector agropecuario, su
siguiente estrategia de crecimiento, tomando en consideracion
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tanto las tendencias y desafios globales, como las posibilidades
economicas y tecnoldgicas de América Latina.

Lo primero y lo principal es el respaldo a la transformacion
tecnologica de los complejos agroindustriales regionales, en el
contexto del proceso en marcha de la digitalizacion de la
economia global. Segin célculos de los especialistas, la
digitalizacion, aparte de que elevara la productividad, cambiara
ademas en grado considerable la imagen del sector agrario, en
particular, 1o unira en un conglomerado transfronterizo con la
energia “verde”. “La agricultura se estd adaptando a las
implacables demandas del siglo XXI. Este proceso sera
reconocido como la revolucién digital del sector agrario vy,
promete modificar los principios fundamentales del sector
agroindustrial”, apuntaba el experto argentino Carlos Becco,
quien subrayaba que, los paises latinoamericanos tienen la
excepcional posibilidad de situarse entre los lideres de la “nueva
agricultura digital” [9].

Lo segundo consiste en que, sobre la base de la
digitalizacion y de las Ultimas tecnologias, en América Latina
tiene lugar la generacion del sistema de la asi denominada
“agricultura de precision”. Dentro de las tecnologias prioritarias
cabe mencionar los instrumentos informativo-comunicativos de
avanzada; los nuevos cultivos genéticamente modificados; la
robotizacion, que comprende micro robots agricolas, capaces de
cultivar y cosechar; aparatos aéreos no tripulados y una gama
amplia de sensores que permiten en tiempo real detectar la
humedad atmosférica, el estado de los suelos cultivados y
evaluar el estado de la ganaderia. Gracias a tales tecnologias y al
analisis operativo de un cuimulo de informacion, los agricultores
podran lograr la productividad elevada de sus fincas, disminuir
los costos de produccion y reducir al minimo los riesgos [10].
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Lo tercero es la elevacion enérgica del papel de las empresas
agro técnicas latinoamericanas, surgidas en su mayoria, de las
nuevas empresas de alta tecnologia en respuesta a las demandas
de la revolucion digital en la agricultura. Las investigaciones del
Banco Interamericano de Desarrollo han revelado que,
justamente estas las asi denominadas Agrotech Startup, nuevas
compaifiias agro técnicas, cuyo numero en la region crece sin
cesar, trabajan en distintos segmentos y en todas las etapas de la
industria de los alimentos, introducen innovaciones en el
proceso de produccion, abastecen de tecnologias a las
compaiiias del complejo agroindustrial, promueven la creacion
de marketplace, mercados entendidos como plataformas de
comercio online, que vinculan entre si a vendedores y clientes
[11].

Un ejemplo exitoso de este nuevo tipo de empresa agricola
tecnologica, agrotech startup, lo da la compafia argentina
Auravant que se convirtid en actor eficaz de la agricultura
digital gracias, en buena medida, al empleo de la tecnologia
SaaS (Software-as-a-service), conocida como programa
informatico a la carta, que ofrece al cliente con suma rapidez
soluciones online hechas. Auravant cuenta con més de 20 mil
compaiias clientes en 70 paises del mundo y, la plataforma
SaaS, creada por esta nueva unidad agricola tecnoldgica,
agrotech startup, permite, a todos los participantes de esta
cadena de produccion y venta de alimentos, el uso de
instrumentos digitales para la adopcion de soluciones de negocio
moderadas [12].
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Rusia, de la importacion a la exportacion
de productos agricolas

Rusia ha sido, histéricamente, un pais eminentemente
agrario que exportaba a los mercados internacionales sobre todo
produccion agricola: trigo, centeno, harina, mantequilla. En la
época soviética comenzd a cambiar tal especializacion
productiva y de su comercio exterior, cuando el pais enfil6 la
senda de la industrializacion forzada, implementada en gran
medida a costa del desarrollo del sector agrario, el que era
considerado como wuna fuente de recursos financieros,
indispensables para la compra de equipos industriales
extranjeros. La Gran Guerra Patria caus6 un dafio considerable
al sector agropecuario, puesto que se redujeron las tierras
cultivables y el ganado. Como consecuencia, hacia principios de
la década de los 50, el papel de la agricultura en la economia de
la Unidén Soviética disminuyd sustancialmente y, su produccion,
a pesar del crecimiento de su volumen, comparado con el
periodo anterior a la revolucion, comenzaria a escasear no solo
para su envio al exterior, sino también para la satisfaccion del
consumo interno [13].

Posteriormente, no obstante las inversiones cuantiosas de
capitales y los viejos intentos del Estado soviético de elevar de
manera considerable y por distintos medios la productividad de
la agricultura, esta rama entraria en la franja de una dilatada
crisis que obligd a la URSS a incrementar las importaciones de
toda una serie de tipo clave de alimentos (ver Cuadro 3).

Las cifras del Cuadro 3 ilustran claramente el proceso de
transformacion de la Union Soviética en uno de los mayores
importadores de alimentos en el mundo. Junto con los productos
agricolas basicos (cereales, azucar, carne), el pais compraba en
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Cuadro 3
Importacion de alimentos en la URSS
Tipo de alimentos
Afo Cereales Azicar cruda Carne
(millones de ton.) | (millones de ton.) | (miles de ton.)
1960 0,2 15 66,9
1970 2,2 3,0 165,0
1980 27,8 3,8 821,0
1985 44,2 4,3 857,0
1986 26,8 52 936,0

Fuente: Mmnopt mnpomoBomberBusi B CCCP/P® [Imports of food to
USSR/RF]. — https://bash-m-ak.livejournal.com/1475.html (In Russ.).

cantidad enorme aceite vegetal y mantequilla, pescado Yy
subproductos pesqueros, té (hasta un 30% del consumo interno),
frutas y verduras frescas, frutos secos (cerca del 65% del
consumo), y otros comestibles. Como vemos, se trataba de
aquellos tipos de productos que se producian en las republicas
de la Union Soviética pero no en volumen suficiente. Aparte de
ello, la URSS importaba productos (por ejemplo, frutas
tropicales, café, cacao), cuya produccion en nuestro pais, por
razones climaticas, era imposible o no rentable [14].

En los afios 90 la agricultura de la Federacion de Rusia, al
igual que muchas otras ramas de la economia, sufridé una grave
crisis, que seria la continuacion de aquellas tendencias negativas
que se habian generado en el periodo soviético. La recesion
alcanzd su punto maximo en 1998, cuando el volumen de la
produccion agraria fue un poco mas del 50% del indice de 1989.
Pero, ya a principios de los anos 2000 se perfilarian tendencias
positivas en el desarrollo del complejo agroindustrial ruso. Un
factor importante que contribuyd al crecimiento de la
produccion agricola fue la nueva politica estatal, manifestada en
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el respaldo al sector agrario, en la ayuda financiera y
organizativa a las empresas dedicadas a la produccion,
procesamiento, almacenamiento y comercializacion de los
alimentos. Gracias a ello, por vez primera en muchos afios los
agricultores rusos tuvieron la posibilidad de exportar la creciente
parte de la produccion agroindustrial. Las exportaciones de
comestibles aumentaron con intensidad singular en la segunda
década del siglo XXI (ver Grafico 3).

Gréfico 3
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Fuente: Poccuiickuii sxciopr. AGROEXPORT [Russian export]. —
https://aemex.ru/export/rusexport/ (In Russ.).

En este periodo relativamente corto, la exportacion de
alimentos de la Federacion de Rusia crecio en efectivo en 3,8
veces: de $8,1 millardos a $30,6 millardos, llegando a mas de
150 paises, lo que puede ser considerado un indicador mundial
sobresaliente. Los productores agricolas rusos entraron en los
mercados internacionales de cereales (trigo, cebada, centeno,
maiz), con productos diversos de la industria del aceite y las
grasas (aceites vegetales, mayonesas, margarina, harina de
soya), con la produccion lactea, peces y mariscos, carne de
cerdo y de ave [15].

En el pais se crearon poderosos y competitivos consorcios
agricolas verticalmente integrados, orientados a la satisfaccion
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de los consumidores tanto del mercado interno, como del
exterior. A manera de ejemplo valga poner de relieve:

— El Grupo de compaiiias “Sodruzhestvo”. Se trata del mayor
consorcio agricola de Rusia en volumen de ventas que abastece
los mercados del pais, de los paises de la Comunidad de Estados
Independientes (CEI), de la region del Baltico, de Europa del
Norte, de Escandinavia y del Mediterraneo con productos
procesados de semillas oleaginosas, cereales y de otros
productos agricolas.

— El consorcio agricola “Miratorg”, que se encarga del
procesamiento y comercializacion de productos ganaderos y de
cultivos. Sus exportaciones llegan a 30 paises del mundo.

— El grupo “Cherkisovo”, se dedica a la crianza de cerdos y
de aves y a la produccion carnica. Exporta a paises del Sureste
de Asia y de Asia Central, del golfo Pérsico y de Africa.

— El Grupo de compaiiias “AgroBielogorie”. Su especialidad
es la ganaderia, el procesamiento carnico, el cultivo de verduras.
Las empresas del consorcio tienen licencia para suministrar
alimentos a Hong Kong, Vietnam, Angola, Benin, Gabon, la
Republica de Sudafrica, Filipinas. Su meta es la incursion en los
mercados de China y la Republica de Corea.

La Sociedad Anonima “Okeanrybflot” (Flota pesquera
oceanica). Su especialidad es la pesca y el marisco. Es una de
las mayores empresas en Rusia en la industria pesquera y
abastecedora lider de productos pesqueros ultra procesados a los
mercados del pais y del exterior: a China, Corea del Sur, Japon y
a miembros de la Unién Europea. Las exportaciones suman
cerca del 40% de las ventas anuales de la compaiiia [16].

Los consorcios agricolas rusos, al igual que muchas
empresas de paises latinoamericanos, han continuado
incrementando la produccion y las exportaciones en medio de
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las dificiles condiciones de la pandemia del COVID-19. Es
significativo que el afio 2021 resultara trascendental para el
complejo agroindustrial ruso, debido a que, por vez primera en
muchas décadas, el volumen de las exportaciones de la
produccion agraria superé el de las importaciones. Es posible
constatar que la Federacion de Rusia se convirtié de importador
por excelencia de alimentos en exportador de estos,
incorporandose activamente en la pugna internacional por los
mercados de venta. Se trata de un sesgo macroeconémico
importante, aunque también es un desafio enorme de la
agricultura nacional para su comercio exterior, desafio con el
que afno tras afio tendra que competir, cada vez mas
enconadamente con las empresas exportadoras de otros paises,
incluidas las latinoamericanas.

Al respecto, resulta imposible obviar aquella serie de
desafios que los tiempos mismos han lanzado a la agricultura
rusa.

Un problema fundamental del desarrollo del sector agricola
nacional es la estrechez relativa del mercado interno. Como
consecuencia, el modelo de crecimiento de las empresas del
complejo agroindustrial orientadas al consumidor nacional se ha
agotado en gran medida, entre otras cosas, a causa del
estancamiento de los ingresos de la mayor parte de la poblacion,
lo que ha inducido a las empresas agricolas a tener que pugnar
todo el tiempo por la ampliacion de las exportaciones y la
conquista de nuevos mercados de venta en el exterior.

La clave de los consorcios agrarios rusos para elevar la
capacidad  competitiva internacional consiste en la
automatizacion sucesiva y en la digitalizacion de todos los
eslabones de la cadena tecnologica: de la produccion,
almacenamiento, transporte y comercialidad de la produccion
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terminada (“de la genética al mostrador”). En esto queda mucho
por hacer, debido a que, seglin calculos de los expertos, al dia de
hoy, la digitalizacion llega a tan solo el 10% de las unidades
agropecuarias nacionales, mientras que en los paises mas
desarrollados econdmicamente, este indice es del 60 al 80%
[17].

Resumiendo, en Rusia existe una reserva gigante para la
introducciéon de las tecnologias de la agricultura digital
(Agricultural Digital Technologies — AgTech), y el asi
denominado “efecto de base baja” permite confiar en un
progreso relativamente rapido en la elevacion de Ia
productividad de la produccion agricola. Es indudable que se
trata del unico método fiel para asegurar el “salto cuantico”
indispensable en el desarrollo del complejo agroindustrial del
pais, del crecimiento posterior de su capacidad competitiva y de
la consolidacion de las posiciones de los exportadores
nacionales en el mercado mundial de alimentos.

Socios o rivales?

Rusia y América Latina son socios econdmicos Yy
comerciales tradicionales, interesados mutuamente en ampliar la
colaboracion [18]. No cabe duda que la irrupcion de los
consorcios agricolas rusos en los mercados internacionales de
alimentos introduce nuevos elementos en las relaciones
econodmicas y comerciales de la Federacion de Rusia con los
paises de América Latina, sobre todo con Brasil.

Por una parte, el mercado de consumo ruso sigue siendo, por
una serie de posiciones comerciales, dependiente de los
suministros de compaiias latinoamericanas, debido a que las
condiciones naturales de nuestro pais no son propicias para la
produccion de algunos cultivos agricolas, en particular, las
frutas tropicales y el café. Como resultado, entre 2011 y 2020,
en medio de la disminucion general bastante tangible (en un
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22%) de las importaciones rusas de los paises de América
Latina, los volumenes de compras de alimentos en la region
crecieron notablemente o permanecieron practicamente al
mismo nivel anterior. Ademas, aumentd la tasa de la
importacion total de alimentos basicos de un 54,5% en 2011, a
un 64,7%, en 2020 (ver Cuadro 4).

Cuadro 4

Tipos principales de alimentos de América Latina
importados por Rusia (millones de ddlares)

Cédigo Rubro de importacién 2011 | 2015 | 2020
nomenclatura Total de importaciones 9359 7497 7288
de productos

08 Frutas comestibles y nueces | 1487 | 1296 | 1717
12 Semillas oleaginosas y 593 847 | 957
frutos
02 Carnes y productos carnicos| 2337 | 2165 | 818
03 Peces y moluscos 168 386 | 537
04 Produccion lactea 88 135 232
09 Cafg, té, yerba mate 204 143 209
29 Bebldflg alcoholicas y no 112 88 | 154
alcoholicas
Articulos de verduras, frutas
20 y nueces procesadas 11 108 89
08,02,12,03, . ,
04 09.22.20 Total de alimentos: 5100 | 5168 | 4713
Tasa de alimentos en las importaciones (%) | 54,5 68,9 | 64,7

Fuente: ITC. Trade Map. Trade statistics for international business

development. —
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c15
%7cTOTALY%7¢c%7¢c%7¢c2%7¢1%7¢1%7¢1%7¢2%7¢1%7¢1%7¢1%7¢c%7cl

Al mismo tiempo, la segunda década del siglo XXI estuvo
marcada por la entrada, aunque bastante limitada, de los
consorcios agricolas rusos con su produccion en mercados de
paises latinoamericanos. Hasta ahora se trata fundamentalmente
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de cereales, cuya exportacion en efectivo en América Latina
crecid de los $55 millones en 2011, a los $90 millones, en 2020
[19]. Como se puede apreciar, los volimenes de momento son
relativamente modestos y las tasas de su incremento no son muy
altos. Pero el hecho mismo de la exportacion de granos del pais
a la region es digno, a nuestro entender, de la atencion y da
cuenta del potencial existente de las empresas del complejo
agroindustrial ruso para la promocion de alimentos en el
mercado latinoamericano que es altamente competitivo.

Para el desarrollo de las relaciones econdmicas y
comerciales ruso-latinoamericanas puede tener un significado
creciente por el hecho de que los consorcios agricolas de Rusia y
de los paises exportadores lideres de la region asimilen, en una
serie de casos, los mismos mercados extranjeros. Ello se percibe
claramente en el ejemplo de los principales importadores
extranjeros de alimentos rusos y brasilefios (ver Cuadro 5).
Como vemos, para las compaiias de Rusia y de Brasil, entre sus
mercados principales de venta figuran China, paises de la Unién
Europea y la Republica de Corea. Los agricultores rusos envian
hasta estos cerca del 30% de toda su exportacion de alimentos,
mientras que los brasilefios, mas del 55%.

Muchas cifras revelan ademas que, a medida de que aumenta
el volumen de la exportacion de alimentos rusos y se intensifica
la diversificacion de su nomenclatura, las empresas del complejo
agroindustrial nacional entran en una lucha competitiva con las
compaiiias de otros Estados exportadores, Brasil incluido, por
los mercados no solo de China y de la Union Europea, sino
también del Oriente Medio y Préximo, del Norte de Africa y del
Sureste de Asia. En particular, en los paises arabes (entre los
mayores importadores de alimentos) se agudiza de manera
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visible la rivalidad entre los consorcios agricolas de Brasil, de la
India y de Rusia [20].

Cuadro 5

Los mayores importadores de alimentos brasilefios y rusos

(datos de 2020)
Alimentos de Brasil Alimentos de Rusia
Ne _ Paises En % Ne _ Paises En %
importadores importadores

1 |China 38,0 1 |China 13,1

2 | Unién Europea 15,6 2 | Unién Europea 10,8

3 |EE.UU. 6,1 3 | Turquia 10,1

4 | Japon 2,2 4 | Kazajstan 6,9

5 |Tailandia 2,0 5 |Egipto 6,5

6 |Republica de Corea| 2,0 6 |Republica de Corea| 5,9

7 | Turquia 1,9 7 |Bielorrusia 47

8 | Vietnam 1,7 8 |Ucrania 2,6

9 |Indonesia 1,7 9 | Azerbaiyan 2,3

10 |Iran 0,9 10 | Arabia Saudita 2,3
Fuentes: Principais paises importadores do agronegocio do Brasil: 2012 a
2021. 14 de setembro de 2021. -

https://www.farmnews.com.br/mercado/paises-importadores-do-agronegocio

-do-brasil/; Poccuiicknit JKCIIOPT. AGROEXPORT. -

https://aemcx.ru/export/rusexport/

Asi las cosas, la Federacion de Rusia y Ameérica Latina,
siendo socios comerciales, han devenido rivales en los mercados
internacionales de alimentos.

* * *

De acuerdo con previsiones de especialistas de la ONU,
hacia el 2050 la poblacion de planeta aumentard de los actuales
8 mil millones a 9.700 millones de habitantes, lo que va a exigir,
tomando en cuenta el considerable incremento del nivel de
consumo en los paises mas pobres, un crecimiento de la
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produccion de alimentos en un 70%. Este resultado puede ser
solo alcanzado mediante la introduccion intensiva y por doquier
de los ultimos proyectos de Tecnologias agrarias, AgTech,
sumado a la digitalizacion total y a la elevacion de la
productividad de la agricultura. En otras palabras, el sector
agrario mundial, del que depende en gran medida el bienestar de
la humanidad debe entrar en un periodo de profundas
transformaciones tecnoldgicas.

De cara a este desafio existencial es posible constatar que, el
sector agricola en los paises de América Latina y en Rusia ha
alcanzado en las ultimas dos décadas una madurez determinada
y, ha comenzado a desempefiar un papel notable en la solucion
del problema alimentario global. Asi lo evidencian el
crecimiento de la produccion y de las exportaciones, la entrada
de las empresas agricolas latinoamericanas y rusas en los
mercados de decenas de Estados de todos los continentes.
Existen razones ponderables para estimar que esta tendencia
pueda a mantenerse.

Ademas, el sustancial incremento de la produccion y de la
oferta de alimentos, sobre la base de las tecnologias avanzadas
va a surtir un efecto macroecondmico positivo a nivel local y
global. Concretamente, la saturacion plena de alimentos de los
mercados nacionales e internacionales a un precio competitivo
va a hacer mas accesibles los comestibles, a la vez que frenara la
espiral de la inflacion.
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