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ЛАТИНСКАЯ АМЕРИКА:  
В ПОИСКАХ СВОЕГО ПУТИ

К началу пандемии коронавируса страны Ла-
тинской Америки (или Латино-Карибской Амери-
ки, ЛКА) в  экономическом отношении подошли 
с грузом проблем, ощутимо тормозивших развитие 
региона. Если в  период 2000–2013 гг. региональ-
ный ВВП увеличивался в среднем за год на 2%, то 
в 2014–2019 гг. данный показатель снизился до 0.6%. 
По сути, латиноамериканская экономика в  коли-
чественном отношении “топталась на месте”. По 
мнению бывшего министра финансов Колумбии 
Алехандро Вернера, в  основе этого негативного 
явления лежали следующие факторы структурного 
порядка: в целом неблагоприятный деловой климат, 
ощутимая нехватка производственных инвестиций, 
медленный рост производительности труда, низкий 
уровень развития инфраструктуры, сохраняющиеся 
пробелы в системе образования [1].

Профессор Колумбийского университета 
в США (в 2003–2007 гг. – ​заместитель генерально-
го секретаря ООН по экономическим и  социаль-
ным вопросам) Хосе Антонио Окампо добавляет 
к приведенному выше перечню проблем присущий 
большинству стран региона “один из самых высо-
ких в  мире показателей материального неравен-
ства” и  приходит к  выводу о  “драматическом ха-
рактере латиноамериканского кризиса” [2].

Разумеется, оценки А.  Вернера и  Х. А.  Окам-
по, а также многих других солидарных с ними за-
рубежных и  отечественных экспертов во многом 
справедливы, но они в известной мере упрощают 
картину, поскольку не вполне учитывают дру-
гую сторону дела: те позитивные тренды, кото-
рые сформировались в  недрах экономики ЛКА 
и  с  удвоенной силой дали о  себе знать в  период 
пандемии COVID‑19. Эти годы были отмечены, 
с одной стороны, беспрецедентным сокращением 
размера регионального ВВП (в 2020 г. – ​на 7.0% на 
фоне общемирового показателя в 3.1%) [3, p. 129], 
а с другой – ​ускорилась расчистка завалов на пере-
ходе к более высокому уровню развития, возросли 
шансы для технологического прорыва и  проведе-
ния цифровой модернизации. Другими словами, 
дали о  себе знать факторы, меняющие качество 
экономического роста стран Латинской Америки 
и формирующие новую региональную повестку.

Научная задача и концептуальная новизна на-
стоящей статьи – ​анализ тех недостаточно изучен
ных явлений и  тенденций в  экономике ЛКА, 
дальнейшее поступательное развитие которых 
способно вырвать ее из капкана стагнации, обе-
спечить структурную трансформацию и  опреде-
лить хозяйственное будущее региона, отвечающее 
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требованиям формирующейся системы мирохо-
зяйственных связей.

ПРИОРИТЕТ – ​ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ ЭКОНОМИКИ

Модернизация экономических структур и  ин-
ститутов, проведение глубоких реформ системного 
характера были и остаются кардинальной задачей, 
стоящей перед латиноамериканскими странами. 
Без преувеличения речь идет о главном историче-
ском вызове, брошенном Латинской Америке.

В прошлом попытки структурной модерниза-
ции предпринимались в  регионе неоднократно, 
в ряде случаев (например, в аграрном секторе) при-
носили ощутимые положительные результаты, по-
рой ускоряли динамику экономического роста, со-
действовали возникновению передовых отраслей 
хозяйства. Однако часто реформы не доводились до 
логического конца в силу того, что очередная сме-
на политической власти (нередко в результате госу-
дарственных переворотов) влекла за собой ревизию 
макроэкономической политики и  торпедировала 
начатые преобразования. Такого рода радикальные 
пересмотры экономической стратегии наблюда-
лись в Аргентине, Бразилии, Венесуэле, Мексике, 
Перу, Чили и  других странах, где зависимость на-
циональных институтов развития от внутриполи-
тической конъюнктуры могла поставить крест на 
уже запущенных модернизационных проектах [4].

Заметные подвижки произошли в конце второ-
го и начале третьего десятилетий XXI в. В латино-
американском обществе накопилось недовольство 
от отсутствия реформ и  недостатка модерна, воз-
ник необходимый для запуска процесса модер-
низации человеческий капитал, главное  – ​увели-
чилось количество подготовленных технических 
специалистов и бизнесменов, инновационно мыс-
лящих и  способных стать локомотивом процесса 
перемен. Именно в  среде “новых профессиона-
лов” сформировалось убеждение, что технологи-
ческая модернизация расчистит экономическое 
поле и  откроет путь к  решению многочисленных 
конкретных проблем, тормозящих общественное 
развитие государств ЛКА [5].

В сложившейся ситуации и  с  учетом глобаль-
ных трендов приоритетное значение приобрела 
цифровизация предприятий тех секторов латино-
американской экономики, которые располагают 
потенциалом ее прогрессивного реформирования 
на траектории модернизации.

Можно констатировать, что старт цифровой 
трансформации экономик ведущих латиноамери-
канских стран стал свершившимся фактом в середи-
не 2010-х годов, когда в ЛКА появились и получили 
распространение первые цифровые экосистемы  – ​

комплексные бизнес-проекты, объединяющие зна-
чительное число информационных сервисов по 
принципу “выигрыш–выигрыш” (“win–win”) [6]. 
Затем пандемия коронавируса придала этому про-
цессу дополнительное ускорение, в известном смыс-
ле явилась двигателем инновационного развития. 
Как образно отмечалось в исследовании аналитиче-
ского подразделения испанского банка BBVA, в годы 
пандемии COVID‑19 “Латинская Америка заключи-
ла цифровую экономику в свои объятья. Регион на 
глазах превращался в  ключевое пространство про-
движения инноваций и цифровых технологий” [7].

Конечно, не следует переоценивать имеющиеся 
на сегодняшний день достижения ЛКА на пути циф-
ровизации. В  соответствии с  классификацией, со-
ставленной экспертами компании Huawei Technologies 
в  2020 г. по итогам анализа ситуации в  79 государ-
ствах, ни одна из стран региона не входила в число 
так называемых Frontrunners  – ​“лидеров цифрови-
зации”, Аргентина, Бразилия, Колумбия, Мексика, 
Перу и Чили фигурировали среди Adopters – ​“после-
дователей”, тогда как Боливия, Венесуэла, Парагвай 
и Эквадор были отнесены к категории Starters – ​“но-
вичков” цифровой экономики [8].

Но как бы то ни было, Латинская Америка всту-
пила в  эру “новой цифровой нормальности” (New 
Digital Normal), начала осуществлять транзит от 
физического к  цифровому формату организации 
производственных процессов. Сказанное косну-
лось всех основных отраслей экономики, включая 
определяющую с точки зрения задач модернизации 
обрабатывающую промышленность, и  материали-
зовалось в  широком внедрении в  производствен-
ные секторы цифровых технологий и инструментов. 
К этому следует добавить переход на цифру финан-
совых и других социально значимых услуг, а также 
подключение к Интернету по широкополосным ка-
налам связи не только многочисленных предприя-
тий, но и постоянно растущего числа домохозяйств. 
Не случайно участники Латиноамериканского кон-
гресса цифровой трансформации (Мехико, октябрь 
2021 г.) в один голос утверждали, что посткризисное 
восстановление стран региона неразрывно связа-
но с  форсированной цифровизацией экономики, 
и прежде всего индустриального сектора [9].

Наверное, было бы преувеличением рассматри-
вать цифровизацию как панацею от всех экономи-
ческих бед ЛКА и способ решить такие застарелые 
проблемы латиноамериканской обрабатывающей 
промышленности (и  экономики в  целом), как 
хроническое недофинансирование большинства 
отраслей, недостаточно рациональное использо-
вание ресурсов и  производственных мощностей, 
сравнительно низкая производительность труда. 
На наш взгляд, цифровая трансформация крити-
чески необходима, но она должна стать одним из 
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направлений комплексной модернизации про-
мышленности и  сопровождаться внедрением пе-
редовых инновационно-технологических, управ-
ленческих и  финансовых инструментов, а  также 
проведением институциональных и  структурных 
преобразований. Немаловажное значение имеет 
и  оптимизация внешнеэкономических связей ла-
тиноамериканского бизнеса. Только в этом случае 
достижение “цифровой зрелости” принесет ожи-
даемый положительный эффект.

Сегодня Латинская Америка дает такого рода 
примеры. В частности, во многом по-новому стро-
ит свой бизнес ведущая авиастроительная компания 
Бразилии (и в целом ЛКА) Embraer. Отбив попытки 
поглощения со стороны американской корпора-
ции Boeing, руководство Embraer в октябре–ноябре 
2021 г. обнародовало проекты, над которыми специ-
алисты фирмы в обстановке секретности трудились 
в течение двух лет. Речь идет о планах производства 
воздушных такси  – ​небольших электросамолетов 
вертикального взлета и  посадки, известных как 
eVTOL (electric vertical takeoff and landing). Их широ-
кое применение, считают эксперты, может изме-
нить облик городов и стиль жизни горожан. Кроме 
того, Embraer рассчитывает продвинуть на местный, 
региональный и  мировой рынки летающие на во-
дородном топливе “экологически чистые” авиа-
лайнеры на 19–35 пассажиров, которые призваны 
заполнить имеющуюся нишу между самолетами на 
50 посадочных мест и воздушными такси [10].

Безусловно, реализация намеченных Embraer 
(и  многими другими латиноамериканскими про-
мышленными предприятиями) планов зависит 
прежде всего от технологического перевооружения 
отрасли, комплексной инноватизации производ-
ства. Решение этой задачи менеджмент компании 
видит в двух измерениях: наращивании собствен-
ных усилий и  углублении международной ко
операции. С этой целью в октябре 2021 г. Embraer 
подписала соглашение о  сотрудничестве в  сфе-
ре высоких технологий с  голландскими фирмами 
Fokker Techniek и  Fokker Services. Одно из приори-
тетных направлений взаимодействия – ​совместная 
разработка эффективных двигателей, работающих 
на водородном топливе [11].

“ЗЕЛЕНОЕ” БУДУЩЕЕ ЭНЕРГЕТИКИ

Ядром латиноамериканской экономики, ее 
важнейшим компонентом является энергетиче-
ская отрасль, обеспечивающая условия для функ-
ционирования остальных хозяйственных секто-
ров. С точки зрения проблематики модернизации 
перед энергетикой стран ЛКА стоят непростые 
задачи, связанные как с  приращением производ-
ственных мощностей, способных удовлетворять 
потребности предприятий и  домохозяйств, так 

и с необходимостью во все большей степени пере-
ходить на альтернативные, возобновляемые источ-
ники энергии (ВИЭ). Нетрудно заметить, что од-
новременное достижение указанных целей носит 
внутренне противоречивый характер, поскольку 
в  условиях энергоперехода и  вынужденного отка-
за от части традиционных энергоносителей крайне 
сложно увеличивать производство энергии. Лати-
ноамериканские государства (каждое по-своему) 
пытаются решить эту квадратуру круга.

Задача снижения углеродного следа в  энерге-
тике и форсирования перехода на ВИЭ поставлена 
в  Чили. Эта страна, по-видимому, будет пионером 
в регионе по производству “зеленого” водорода для 
внутреннего потребления и продвижения на внеш-
ние рынки. Пилотный проект этого перспективного 
вида топлива был запущен в  Чили в  августе 2021 г. 
с  помощью фотовольтаики  – ​метода преобразова-
ния солнечной энергии в электричество. Как заявил 
президент страны Себастьян Пиньера, «Чили обла-
дает гигантским потенциалом, чтобы превратиться 
в мирового лидера производства “зеленого” водоро-
да благодаря высокой эффективности и низким це-
нам. Наша цель  – ​производить “зеленый” водород 
по цене 1.5 долл. за килограмм, что позволит экс-
портировать это топливо на 30 млрд долл. в год» [12]. 
В данной связи заметим, что названный показатель 
вдвое превышает стоимость основного (на  сегод-
няшний день) экспортного товара Чили – ​меди.

Планы по развитию ВИЭ и  освоению произ-
водства “зеленого” водорода вынашивают и другие 
латиноамериканские страны: Бразилия, Колум-
бия, Мексика, Перу. Например, одна из крупней-
ших в регионе бразильская промышленная группа 
Votorantim и канадская инвестиционная компания 
CPP Investments создали совместное предприятие 
с  целью диверсифицировать энергетическую ма-
трицу Бразилии за счет приоритетного развития 
альтернативных источников энергии [13].

В гонку за иностранными инвестициями для 
финансирования проектов, связанных с  “зеле-
ным” водородом, а также добычей энергетического 
сырья и наращиванием производства ископаемых 
и  возобновляемых энергоносителей, включилась 
Аргентина. В ходе 26-й Конференции ООН по из-
менению климата в Глазго (31 октября – ​12 ноября 
2021 г.) аргентинский министр иностранных дел 
Сантьяго Кафьеро и представитель австралийской 
компании Fortescue Future Industries Агустин Пичот 
сделали заявление о  планах этой фирмы вложить 
порядка 8 млрд долл. в  производство “зеленого” 
водорода в  аргентинской провинции Рио-Негро. 
По оценке специалистов, реализация такого мас-
штабного проекта (к 2030 г. производство топлива 
должно составить 2.2 млн т в год) заложит прочную 
основу новой технологичной промышленной от-
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расли, станет шагом вперед в  деле модернизации 
экономики Аргентины [14].

В числе приоритетных макроэкономических 
задач аргентинского государства  – ​привлечение 
международных инвесторов к максимально полно-
му использованию огромных ресурсов открытого 
в 2011 г. мегаместорождения неконвенциональных 
углеводородов “Vaca Muerta” (“Дохлая корова”) 
[15, сc. 30-31]. К этому проекту аргентинским вла-
стям удалось подключить ряд крупных инвестици-
онных фондов и ведущие мировые энергетические 
компании, включая Exxon Mobil, Chevron, Shell, 
Total, Petronas, Wintershall и  Schlumberger. Благода-
ря сделанным капиталовложениям добыча угле-
водородов на “Vaca Muerta” значительно выросла, 
составив в сентябре 2021 г. нефти – ​175 тыс. барр. 
в  сутки, или около 34% общенационального про-
изводства “черного золота”, а  сланцевого газа  – ​
68  млн м3 в  сутки (свыше половины совокупной 
добычи в Аргентине) [16].

Перспективы увеличения добычи газа на ар-
гентинских месторождениях вызвали интерес 
бразильского бизнеса, выразившего готовность 
импортировать “голубое топливо” из соседней 
страны. С этой целью к концу 2023 г. планируется 
построить аргентино-бразильский газопровод, ко-
торый посол Аргентины в Бразилии Даниэль Сци-
оли назвал “важнейшим в истории двух государств 
бинациональным проектом” [17].

Таким образом, стратегическая линия государств 
ЛКА в энергетической сфере просматривается доста-
точно отчетливо. Это прежде всего стремление “впи-
саться” в  климатический (низкоуглеродный) тренд 
в  интересах достижения углеродной нейтральности 
своих экономик, используя, в  частности, имеющи-
еся в  регионе благоприятные природные условия 
для производства “зеленого” водорода и  привлекая 
значительные зарубежные инвестиции. Вместе с тем 
деловые и политические круги в Латинской Амери-
ке осознают, что в случае с энергетикой они имеют 
дело с  так называемой сложной системой, базовые 
принципы работы с которой – ​расчетливость, осмо-
трительность и трезвый учет возможностей и рисков. 
Отсюда – ​сохраняющееся внимание к продуктивно-
му использованию традиционных источников энер-
гии, в  первую очередь конвенциональных и  слан-
цевых углеводородов. Тем самым энергопереход 
в  Латинской Америке предстает многовекторным 
и продолжительным по времени процессом.

СЫРЬЕВОЕ РАЛЛИ 
И “ЛИТИЕВЫЙ ТРЕУГОЛЬНИК”

Переход на цифру, технологическое обновле-
ние и интенсивное применение новых бизнес-ме-
тодик четко просматриваются в горнодобывающей 
отрасли, имеющей первостепенное значение для 

Чили, Боливии и  Перу, а  также играющей замет-
ную роль в экономиках Аргентины, Бразилии, Ко-
лумбии, Мексики и ряда других стран.

Магистральная задача латиноамериканских го-
сударств сегодня – ​декарбонизация добывающего 
сектора экономики с помощью растущего исполь-
зования “зеленого” водорода и  наиболее передо-
вых технологий извлечения и переработки сырья, 
что на горизонте 2030 г. должно сделать страны ре-
гиона, в первую очередь Чили, “самыми конкурен-
тоспособными на глобальном уровне” в  майнин-
говой отрасли [18].

В последние годы в  контексте очередного сы-
рьевого ралли – ​повышения спроса и цен на при-
родные ресурсы – ​супервостребованными товара-
ми на международных рынках стали медь и литий, 
что поддерживает бычий тренд мировых котировок 
на указанные виды сырья. Например, с начала 2016 
по конец 2021 г. цена за тонну меди выросла с 4.5 до 
9.5 тыс. долл., а стоимость лития только в течение 
2021 г. увеличилась на 320% [19].

Глобальная макроэкономическая ценность 
этих металлов неизмеримо возрастает по мере раз-
вертывания нынешней технологической револю-
ции и декарбонизации мировой экономики. Медь 
и литий (из-за быстро увеличивающегося спроса со 
стороны инновационных производств их называют 
“новой нефтью” и  “белым золотом”) широко ис-
пользуются в электронике и производстве электро-
мобилей, идущих на смену машинам с двигателями 
внутреннего сгорания. Выпуск зарядных устройств 
для мобильных гаджетов и литий-ионных батарей 
для новых транспортных средств невозможен без 
меди и  лития. Точно так же без постоянно расту-
щего использования этих металлов не удастся за-
менить углеводороды “зелеными” энергоносите-
лями. В  результате, как отмечено в  исследовании 
экспертов Международного валютного фонда, вы-
сокие цены на медь и литий могут замедлить начав-
шийся мировой энергопереход [20].

В данной связи более чем понятен повышен-
ный интерес транснационального бизнеса к  эко-
номическому освоению так называемого литие-
вого треугольника: соседних районов Аргентины, 
Боливии и Чили с огромными запасами этого ме-
талла – ​50 млн т, или свыше 58% мировых резер-
вов, по данным Геологической службы США. По 
существу, комплексная разработка месторожде-
ний “литиевого треугольника” может превратить 
этот район Южной Америки в глобальный хаб по 
производству и  поставкам лития за рубеж. Кроме 
того, значительными запасами лития располагают 
Мексика (1.7 млн т), Перу (880 тыс. т) и Бразилия 
(470 тыс. т) [21]. Таким образом, у стран Латинской 
Америки есть стратегическая возможность “зада-
вать тон” на глобальном литиевом рынке.
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В современных условиях о  потенциале сырье-
вого развития государств ЛКА на новой техно-
логической основе убедительно свидетельствуют 
заявленные в  последнее время беспрецедентно 
крупные инвестиции в разработку месторождений 
природных ресурсов региона. Например, по оцен-
ке чилийского правительства, в  период до 2030 г. 
местные и  зарубежные капиталовложения в  гор-
нодобывающий сектор национальной экономики 
суммарно составят около 69 млрд долл. Речь идет 
о 51 бизнес-проекте по добыче и переработке меди, 
лития, золота, железной руды и  различных про-
мышленных минералов [22].

В Аргентине только в  период с  начала 2020 по 
ноябрь 2021 г. были запущены (или официально 
одобрены) инвестиционные программы стоимо-
стью 8.8 млрд долл., из которых крупнейшим явил-
ся оцениваемый в 4.2 млрд долл. проект канадской 
промышленной группы Lundin Mining Corp. по раз-
работке залежей меди, золота и  серебра. Согласно 
бизнес-плану, представленному руководством кор-
порации президенту Аргентины Альберто Фернан-
десу, осваиваемые Lundin месторождения вступят 
в строй в 2026 г. и в течение двух десятилетий будут 
обеспечивать экспортные поставки на 1.7 млрд долл. 
в  год. Это означает, подчеркнул глава государства, 
что Аргентина (с учетом реализации проектов дру-
гих предприятий) в обозримой перспективе войдет 
в число ведущих мировых экспортеров меди [23].

Еще одна канадская группа Lithium Americas 
(ее  главный акционер  – ​горнодобывающая ком-
пания Ganfeng Lithium со штаб-квартирой в  КНР) 
в  острой конкурентной борьбе с  китайской кор-
порацией CATL победила на торгах по приобрете-
нию за 317  млн долл. активов аргентинской фир-
мы Millennial Lithium Corp. На этой основе Lithium 
Americas планирует создать мощности по выпуску 
в течение 40 лет карбоната лития, имеющего ши-
рокое применение в  металлургии, стекольной 
промышленности, сельском хозяйстве, а  также 
производстве литий-ионных батарей. Стоит заме-
тить, что новые активы серьезно укрепят позиции 
Lithium Americas, уже располагающей строящимся 
литиевым предприятием в Аргентине [24].

“Литиевая лихорадка” охватила и большой ев-
ропейский бизнес, что в  первую очередь связано 
со стремлением автомобильных гигантов Старого 
Света стать мировыми лидерами в  производстве 
электромобилей, используя ресурсный потенциал 
Латинской Америки. При этом компании стран 
Евросоюза действуют различными методами. На-
пример, французская горнодобывающая группа 
Eramet объявила о  намерении вложить 375  млн 
долл. в строительство литиевого завода в аргентин-
ской провинции Сальта – ​одном из районов “лити-
евого треугольника”. Как подчеркнула президент 

французской компании Кристель Борье, аргентин-
ский проект  – ​“решительный шаг в  реализации 
стратегической дорожной карты, имеющей целью 
позиционировать Eramet в  качестве необходимого 
игрока в период энергетического перехода” [25].

В свою очередь, автомобильная группа BMW 
пошла другим путем и заключила контракт с аме-
риканской фирмой Livent на поставку аргентин-
ского лития на сумму 334  млн долларов. Начало 
выполнения этого контракта (с 2022 г.) сделает Ар-
гентину вторым по значению поставщиком лития 
на заводы германской корпорации после Австра-
лии. Причем, по заявлениям немецкой стороны, 
большая часть произведенных BMW электромоби-
лей будет реализовываться в странах ЛКА, где уже 
в начале третьего десятилетия XXI в. продавалось 
10% гибридных и электрических машин, выпуска-
емых этой компанией [26].

Конечно, для судеб Латинской Америки чрез-
вычайно важны многомиллиардные инвестиции 
в горнодобывающую отрасль, обещающие подъем 
и поступательное развитие этого традиционно зна-
чимого сектора. Но с точки зрения ключевых задач 
модернизации еще весомее, на наш взгляд, следую-
щие два принципиальных обстоятельства.

Во-первых, формирующаяся связанность добы-
вающих производств в странах ЛКА с новейшими 
тенденциями в развитии высокотехнологичных от-
раслей глобального хозяйства. На практике миро-
вой энергопереход, ставший в последнее время на-
стоящей idée fixe большинства развитых государств, 
в  известной мере обеспечивается сырьевыми ре-
сурсами латиноамериканского региона, без кото-
рых низкоуглеродные перспективы человечества 
выглядят более сложными и не такими близкими.

Во-вторых, для экономического будущего Ла-
тинской Америки важное значение будут иметь 
модернизация на цифровой основе и  технологиче-
ское перевооружение добывающих отраслей. Нуж-
но отметить, что создание новых и трансформация 
уже функционирующих предприятий горнорудного 
сектора происходит в мейнстриме современных тре-
бований – ​с использованием автоматизации, искус-
ственного интеллекта, машинного обучения и Боль-
ших данных [27, c. 8]. Благодаря этому добывающие 
предприятия сокращают углеродный след, рациона-
лизируют работу на отдельных этапах производства 
и сбыта – ​добычи и транспортировки сырья, плав-
ки металла, передачи готовой продукции заказчику. 
Новейшие бизнес-решения позволяют поддержи-
вать оптимальный производственный ритм, дают 
возможность снизить негативное влияние человече-
ского фактора и свести к минимуму число несчаст-
ных случаев, в  конечном счете  – ​сократить опера-
тивные расходы и увеличить норму прибыли [28].
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ЦИФРОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ 
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

В 2021 г. мировой рынок буквально захлестнул 
рост биржевых котировок на продукты питания, 
что стало одним из главных факторов всплеска 
инфляции даже в тех странах (США, Западная Ев-
ропа), которые, казалось бы, давно вычеркнули 
это разрушительное явление из списка актуальных 
макроэкономических проблем.

По данным Продовольственной и  сельскохо-
зяйственной организации ООН (ФАО), с мая 2020 
по май 2021 г. мировые цены на продовольствие 
в среднем выросли на 40%, что явилось рекордным 
показателем за долгие годы. При этом по ряду то-
варных позиций рост котировок приобрел беспре-
цедентный характер. В  частности, цены на сахар 
увеличились на 58%, а на растительные масла – ​на 
126% [29, p. 237].

Известно, что на мировом сельскохозяйствен-
ном рынке “диктуют моду” две культуры  – ​куку-
руза и  соя, динамика цен на которые во многом 
определяет колебания котировок других видов 
продовольствия. Складывается впечатление, под-
тверждаемое исследованиями ФАО, что нынеш-
ний повышенный спрос на эти культуры, а  так-
же на сахар не в последнюю очередь связан с тем 
обстоятельством, что они могут использоваться 
не только в качестве продуктов питания, но и как 
сырье для производства альтернативного энерго-
носителя – ​биотоплива. Таким образом, стратегия 
“зеленого” энергоперехода, включающая наращи-
вание выпуска биодизеля на основе, например, со-
евого масла, мощно “толкает” вверх потребление 
отдельных видов аграрной продукции и тем самым 
создает дисбаланс спроса и предложения [30].

Отмеченный глобальный тренд имеет для стран 
Латинской Америки принципиальное значение, 
поскольку одной из традиционных опор лати-
ноамериканской экономики является агропро-
мышленный комплекс (АПК)  – ​аграрный сектор 
и связанный с ним сегмент обрабатывающей про-
мышленности, занятый переработкой сельскохо-
зяйственного сырья в готовую продукцию.

Фундаментальную роль предприятия АПК 
играют в  большинстве государств региона: Ар-
гентине, Бразилии, Колумбии, Мексике, Параг-
вае, Перу, Чили, Уругвае, почти во всех карибских 
и центральноамериканских странах. В Аргентине, 
например, АПК обеспечивает порядка 25% ВВП 
и  свыше 60% товарного экспорта, прежде всего 
за счет производства и вывоза на международный 
рынок сельскохозяйственных commodities  – ​мас-
личных, зерновых и бобовых культур и продуктов 
их переработки. За два десятилетия XXI в. суммар-
ное производство трех ключевых экспортных куль-

тур – ​кукурузы, сои и пшеницы – ​выросло с 58 млн 
до 118  млн т, что закрепило Аргентину в  первом 
ряду мировых экспортеров продуктов питания [31].

Настоящий рывок в  производстве продоволь-
ствия в  XXI  в. предприняла Бразилия. Особен-
ность бразильского сельского хозяйства в  том, 
что оно является одновременно традиционным 
и  инновационным. Традиционным, поскольку 
страна накопила многолетний опыт вывоза аграр-
ной продукции на зарубежные рынки, а  иннова-
ционным  – ​в  силу того, что местному бизнес-со-
обществу (при поддержке государства) удалось 
радикально модернизировать национальный АПК 
и беспрецедентно нарастить сельскохозяйственное 
производство и  экспорт, стать глобальной продо-
вольственной сверхдержавой [32, сc. 48-54].

Приведем цифры, подтверждающие данный 
тезис.

В первые десятилетия текущего столетия к тра-
диционным продуктам бразильского экспорта (кофе, 
сахарный тростник, цитрусовые, апельсиновый сок 
и др.) добавились новые товары, с которыми Брази-
лия буквально прорвалась на мировой рынок. Речь 
идет в первую очередь о сое – ​соевых бобах и про-
дуктах их переработки (соевом масле, муке, шроте 
и т. д.). В 2000–2022 гг. производство бобов выросло 
более чем в 4 раза – ​с 35 млн до 144 млн т, а экспорт 
увеличился почти в 8 раз – ​с 12 млн до 94 млн т. В ре-
зультате Бразилия вместе с  Аргентиной и  Парагва-
ем стала доминировать на ключевом соевом рынке. 
Например, на указанные три южноамериканские 
страны в настоящее время приходится 61% мирово-
го экспорта соевых бобов, более 65% – ​соевого масла 
и около 70% – ​соевой муки [33].

Другая новая стратегическая позиция бра-
зильского продовольственного экспорта  – ​мяс-
ная продукция (говядина, свинина, мясо птицы). 
В 2000–2019 гг. Бразилия почти удвоила производ-
ство мясной продукции: с  15.4  млн до 28.6  млн т, 
из которых 7.4  млн т (26%) стоимостью 16.3 млрд 
долл. направлялись на рынки 154 стран. В  итоге 
Бразилия вышла на второе место в мире по объему 
экспорта мяса, далеко обойдя таких традиционных 
экспортеров, как Австралия, Нидерланды, Герма-
ния, Испания, Польша, Новая Зеландия и уступая 
лишь США [29, рp. 172, 207-211].

Значительный рост производства продоволь-
ственных товаров в  Бразилии, Аргентине и  других 
государствах ЛКА был достигнут не экстенсивным 
путем, а  благодаря применению новых техноло-
гий и передовых методов ведения аграрного бизне-
са, в  том числе развития механизации, широкого 
применения механической вспашки, пестицидов 
направленного действия, химических удобрений 
и генетических технологий, более эффективного ис-
пользования имеющихся трудовых и  финансовых 
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ресурсов. Все это позволяет говорить об изменении 
аграрного ландшафта, о  переходе латиноамерикан-
ского сельского хозяйства на рельсы интенсивного 
роста. Доказательством перемен может служить то, 
что увеличение объемов производства не сопрово-
ждалось существенным расширением площадей, 
занятых сельскохозяйственными угодьями. Более 
того, в  Аргентине эти площади в  2000–2019 гг. со-
кратились со 129 млн до 108 млн га [29, p. 298].

Набрав инерцию роста и  стремясь “оседлать” 
волну повышения мировых цен, предприятия АПК 
в  Латинской Америке нацелились на дальнейшее 
наращивание производства и  продвижение сво-
их товаров на глобальный рынок. В  частности, 
Бразилия в  период до 2031 г. рассчитывает увели-
чить экспорт сахара на 23%, мяса птицы  – ​на 29, 
говядины – ​на 31, кукурузы – ​на 33, соевых бобов 
и  свинины  – ​на 34, винограда  – ​на 39, хлопка  – ​
на 40%  [34]. Задачи развития сельского хозяйства 
и  продовольственного экспорта на среднесроч-
ную и  более длительную перспективу поставлены 
и в других странах региона.

Планируя очередной исторический рывок 
аграрного сектора, представители бизнес-сообще-
ства и  политического истеблишмента государств 
ЛКА выстраивают следующую стратегию роста, 
учитывающую как глобальные тенденции и вызо-
вы, так и  экономико-технологические возможно-
сти Латинской Америки.

Первое (и главное). Поддержка технологической 
трансформации региональных АПК в  контексте 
происходящего процесса цифровизации глобальной 
экономики. По оценкам специалистов, цифровиза-
ция не только повысит продуктивность, но и в зна-
чительной степени изменит облик аграрного сектора 
ЛКА, в частности, объединит его в трансграничный 
кластер с “зеленой” энергетикой. “Сельское хозяй-
ство адаптируется к  жестким требованиям XXI  в. 
Этот процесс получает признание как цифровая 
революция аграрного сектора и  обещает изменить 
фундаментальные принципы агропромышленно-
го бизнеса”, – ​отметил аргентинский эксперт Кар-
лос Бекко и подчеркнул, что у латиноамериканских 
стран есть уникальный шанс встать в ряды лидеров 
“нового цифрового сельского хозяйства” [35].

Второе. На основе цифровизации и  новейших 
технологий в Латинской Америке происходит фор-
мирование системы так называемого точного зем-
леделия. К числу приоритетных технологий можно 
отнести: передовые информационно-коммуника-
ционные инструменты; новые генетически моди-
фицированные культуры; робототехнику, включая 
фермерские микророботы, способные выращивать 
и  собирать урожай; беспилотные летательные ап-
параты и  разнообразные датчики, позволяющие 
в  режиме реального времени следить за влажно-

стью воздуха, состоянием почвы в растениеводстве 
и оценивать текущее положение дел в животновод-
стве. Благодаря таким технологиям и оперативному 
анализу колоссального массива информации сель-
хозпроизводители могут добиваться повышения 
продуктивности своих хозяйств, снижать производ-
ственные издержки и минимизировать риски [36].

Третье. Резкое повышение роли латиноаме-
риканских агротехнических предприятий, в  боль-
шинстве своем – ​высокотехнологичных стартапов, 
возникших в ответ на требования цифровой рево-
люции в сельском хозяйстве. Как показано в иссле-
довании Межамериканского банка развития, имен-
но эти так называемые агротех-стартапы (Agrotech 
Startup), число которых в  странах ЛКА непрерыв-
но растет, работают в  разных сегментах и  на всех 
этапах продовольственного бизнеса (“от поля до 
тарелки”), внедряют инновации в  производствен-
ный процесс, обеспечивают технологиями компа-
нии АПК, инициируют создание маркетплейсов 
(Marketplace) – ​торговых онлайн-платформ, связы-
вающих между собой продавцов и покупателей [37].

Успешным примером агротех-стартапа может 
служить аргентинская компания Auravant, став-
шая эффективным актором цифрового сельского 
хозяйства во многом благодаря использованию 
бизнес-технологии SaaS (Software-as-a-service)  – ​
облачного программного обеспечения, исключи-
тельно быстро предоставляющего пользователю 
готовые решения онлайн. Auravant насчитывает 
свыше 20 тыс. компаний-пользователей в 70 стра-
нах мира, а созданная этим агротехстартапом плат-
форма SaaS позволяет всем участникам производ-
ственно-сбытовой продовольственной цепочки 
использовать цифровые инструменты для приня-
тия взвешенных бизнес-решений [38].

* * *
В условиях тектонических сдвигов в глобальной 

экономике концепция и практика латиноамерикан-
ской модернизации приобрели новый смысл и вме-
стили в  себя новое содержание. На современном 
этапе модернизационная трансформация экономик 
стран ЛКА неразрывно связана не только с инсти-
туциональными и  структурными изменениями, но 
и  с  активными мерами в  инновационно-техноло-
гической сфере: цифровизацией ключевых отрас-
лей, декарбонизацией хозяйственной деятельности, 
продвижением “зеленой” повестки и осмотритель-
ной адаптацией энергостратегии к  целям углерод-
ной нейтральности, проведением “цифрой револю-
ции” в сельском хозяйстве, в целом – ​обеспечением 
экономического роста на основе технологического 
перевооружения экономики. Тем самым государ-
ства региона рассчитывают “отыграть” коронакри-
зисные потери и совершить прорыв в XXI век.
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In the context of the ongoing reformatting of world economic relations, Latin American countries have increased 

opportunities for technological upsurge and digital modernization of key sectors of national economies. At the same 
time, Latin American entrepreneurs and politicians seek to act rationally and cautiously. In particular, in the energy 
sector, the states of the region are trying to combine the transition to carbon neutrality based on the predominant 
use of new technologies and renewable energy carriers with the intensive exploitation of traditional energy sources, 
including conventional and shale hydrocarbons. In the mining industry, the main task of Latin American countries is 
to decarbonize the production process with the help of “green” hydrogen and the most advanced methods of extraction 
and processing of raw materials. Of global importance are the huge reserves of lithium located in Latin America, without 
which the further deployment of the technological revolution is extremely difficult. This explains the significant interest 
shown by transnational corporations in the development of deposits of the “lithium triangle”. In the field of agriculture 
in Latin America, profound changes are taking place, the system of so-called precision farming is shaping. The role of 
Latin American countries (primarily Brazil) as suppliers of food to the world market is constantly increasing. All this, 
and much more, signals new trends in the region that change its usual economic appearance. As shown in the article, 
the rapid growth of the technology sector in Latin America based on digitalization, “green” energy and precision 
farming can lead to a deep modernization of the key sectors of the economy and ensure the transition of the region to the 
“new business normal”, which is the consistent structural transformation and adaptation of Latin American countries 
to post-Covid world economic realities.

Keywords: global economy, Latin America, modernization, coronacrisis, digital revolution, carbon neutrality, 
“green” hydrogen, “lithium triangle”, world food market, precision farming.
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